ZARZADZENIE NR VI11/24/2014
BURMISTRZA MIASTA ORZESZE

z dnia 31 grudnia 2014 r.

w sprawie wprowadzenia w Urzedzie Miasta Orzesze i Jednostkach Organizacyjnych Gminy planu audytu
wewnetrznego na rok 2015

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz.U.
7 2013 roku poz. 594 z p6zn. zm), art. 283 ust.1 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (tekst
jednolity Dz.U. z 2013 roku poz. 885 z p6zn. zm.), oraz § ust.1 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 1 lutego
2010r. w sprawie przeprowadzania i dokumentowania audytu wewngtrznego (Dz.U. Nr 21 poz.108)

Zarzadzam:

§ 1. Przeprowadzi¢ audyt wewngtrzny w Urzedzie Miasta Orzesze iJednostkach Organizacyjnych zgodnie
z planem audytu wewngtrznego na rok 2015 stanowiacym zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierzam Audytorowi Wewngtrznemu.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Miasta Orzesze

inz. Miroslaw Blaski
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Zalacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr VI1/24/2014
Burmistrza Miasta Orzesze

z dnia 31 grudnia 2014 r.

PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO
URZEDU MIASTA ORZESZE 1 JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH
na rok 2015
Opracowanie:
Karina Tomczyk
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I. Plan audytu wewnetrznego na rok 2015

1. Informacje o jednostce sektora finansow publicznych istotne dla przeprowadzenia
AUAYTU WEWNEGLIZIIEZO0. ...t enveeeteenteeieeteeteeteeteeteeteeateeateeateeateenseenseenseeaseeasesaseenseenseenseenseensesnsennns 3
2. ANALIZA TYZYKA. ... iieiiieciie ettt ettt e e te e et e e bt e e staeestbeesssaeesseeesseeessaeestaeesbeesnsaesnseeenreaans 4
2.1. Charakterystyka obszarow poddawanych audytowi wewngtrznemu...............c.ceeen.e... 4
2.2. Metoda analizy TYZYKA........ccceeiieiiieieeie ettt ettt ettt et e e beebeeteenteeneeenseens 5
2.3. Wyniki analiZy 1yZYKa........ccocviiiiriiiiiicie ettt ettt e tee et e e tae e veesavaeenneas 6
2.4. Obszary ryzyka ustalone ze wzglgdu na stopien ich WazZnosSCi........cecverveereereereereeseeseenneenns 7
3. Planowane tematy audytu wewngtrznego w roku 2014 .........ccoiiiirienininiieceeeeeeeee e 7
3.1 Planowane zadania ZapeWNIajaCe.......ccuerueeruieruiertienieriiesieesteesteesteenteesseesteesseesbeesseesseenseenseenseens 10
3.2 Planowane czynnoSci dOTAACZE.......ccuvevvieriieriieriieriieieeieeteesteeste et eteereereebeesbeesbeeseesseesseessens 11
4. Planowane CZyNnNOSCI SPrAWAZAJACE. . ....verveerueerurerrrereierieesieesseesseessressaesseesseesseesseessesssaessessseesseenses 11

5. Planowane obszary ryzyka, ktére powinny zosta¢ objete audytem wewngtrznym

W KOIETNYCh [AtACK. ... iiiiiieciie e e e e e e e e taeeea e e 11
6. Informacja na temat czasu planowanego w osobodniach....................cooviiiiiiiiiin . 11
7. Informacja na temat cyklu audytu. ... ......ooiiiiiii 12
I1. Zaltaczniki:

1. Wytypowane w oparciu o systemy funkcjonalne obszary audytu dla UM Orzesze
2. Wykaz obszarow ryzyka dziatalnosci jednostki zidentyfikowanych przez audytora.
3. Definicje ,,kategorii ryzyka” oraz zasady przydzielania punktow

4. Wyniki analizy obszaréw ryzyka - obszary dziatalnosci jednostki zidentyfikowane przez audytorow
wewngtrznych z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze,

4a. Analiza ryzyka wytypowanych zadan audytowych (metoda ,,wazenia zagrozen™)

1. Informacje o jednostce sektora finanséow publicznych istotne dla przeprowadzenia audytu
wewnetrznego.

1.1. Nazwa jednostki sektora finanséw publicznych.

Urzad Miasta Orzesze w mysl w mysl art. 9 ust. 2 pkt 2 oraz 274 ust.3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2000r.
o finansach publicznych (teks jednolity z 2013 roku Dz.U. poz. 885 z p6zn. zm.) jest jednostka sektora finansow
publicznych zobowiazang do prowadzenia audytu wewngtrznego.

1.2. Podstawowe cele i obszary dzialania jednostki sektora finanséw publicznych.
Urzad Miasta Orzesze wykonuje w szczegdlnosci zadania:

1. Wiasne gminy,

2. Zlecone gminie z zakresu administracji rzadowej,

3. Z zakresu administracji rzadowej realizowane przez gming na mocy porozumien,
Zadania wlasne dotycza spraw:

1. Ladu przestrzennego, gospodarki nieruchomo$ciami, ochrony s$rodowiska iprzyrody oraz gospodarki
wodnej,

2. Ochrony zdrowia,

3. Pomocy spotecznej, w tym osrodkow i zaktadow opiekunczych,
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4. Gminnego budownictwa mieszkaniowego,

5. Edukac;ji publiczne;j,

6. Kultury, w tym bibliotek gminnych i innych placowek upowszechniania kultury,

7. Kultury fizycznej i turystyki, w tym terenéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych,
8. Targowisk i hal targowych,

9. Zieleni gminnej i zadrzewien,

10. Cmentarzy gminnych,

11. Porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowe;j,
W tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu przeciwpowodziowego,

12. Utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzyteczno$ci publicznej oraz obiektoéw administracyjnych,
13. Polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w ciazy opieki socjalnej, medycznej i prawnej,
14. Wspierania i upowszechniania idei samorzadowej,
15. Promocji gminy,
16. Wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi,
17. Wspolpracy ze spolecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw,

1.3. Struktura organizacyjna jednostki sektora finansow publicznych.

Kierownikiem Urzgdu Miasta Orzesze jest Burmistrz bedacy jednoczesnie:

* Organem wykonawczym gminy

* Organem w postegpowaniu administracyjnym,

* Organem podatkowym.

Burmistrz wykonuje zadania przy pomocy zastgpcy burmistrza oraz skarbnika miasta.

W sklad Urzedu Miasta Orzesze wchodza: wydzialy, referaty i rownorzedne komorki organizacyjne zwane
biurami, zespotami oraz samodzielne stanowiska pracy o waskim zakresie dziatania, nie stwarzajace
konieczno$ci tworzenia wydzialu. Audytor wewngtrzny jest samodzielnym stanowiskiem pracy bezposrednio
podleglym Burmistrzowi Miasta.

2. Analiza ryzyka.
2.1. Charakterystyka obszaréow poddawanych audytowi wewnetrznemu.

Identyfikacje potrzeb audytu wewngtrznego przeprowadzono stosujac metodg hierarchiczna, w ktorej
podstawa zidentyfikowania obszarow ryzyka byt statut i regulamin organizacyjny Urzedu Miasta Orzesze. Przy
wyodregbnianiu obszarow ryzyka dokonano w oparciu o migdzynarodowe standardy audytu wewngtrznego.
W analizie uwzgledniono réwniez obowiazki miasta natozone nastepujacymi przepisami:

* ustawy z 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity z 2013 roku Dz.U. poz. 594 z p6zn.zm.)

* ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (teks jednolity z 2013 roku Dz.U. poz. 885 z pdzn.
zm.)

W wyniku przeprowadzonej analizy wyodrgbniono 16 obszarow ryzyka obejmujacych podstawowe funkcje
i zadania urzedu. W ramach zidentyfikowanych obszaré6w okre$lono 83 potencjalne zadania audytowe
korzystajac z metody tradycyjnej (przeglad systemow funkcjonalnych).

Obszary ryzyka Urzedu Miasta Orzesze:
1. Budzet Miasta
2. Inwestycje
3. Pozyskiwanie i wykorzystanie srodkoéw zagranicznych

4. Ksiggowos¢ i finanse
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5. Realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej
6. Zamoéwienia publiczne

7. Ustugi dla mieszkancoéw

8. Gospodarka przestrzenna i mienie komunalne
9. Ochrona srodowiska

10. Polityka spoteczna

11. O$wiata i edukacja

12. Kultura i sport

13. Gospodarka mieszkaniowa

14. Organizacja Urzedu Miasta Zory

15. System Informatyczny

16. Dzialalno$¢ jednostek organizacyjnych miasta

Syntetyczng informacj¢ na temat wyodrgbnionych obszaréw ryzyka w Urzedzie Miasta Orzesze zawiera
zatacznik 1: Obszary ryzyka Urz¢du Miasta Orzesze.

2.2. Metoda analizy ryzyka.

Analiz¢ zadan audytowych przeprowadzono stosujac matryce oceny ryzyka (matematyczna metode
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel) wyznaczajaca priorytety realizacji poszczegolnych zadan.

W celu wyznaczenia priorytetu audytu zastosowano czterostopniowa skalg:

* NAjWYyZSZy,

* wysoki,

* $redni,

* niski.

W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostata oparta o nastgpujace czynniki ryzyka:
1. Kryteria ryzyka.

» Materialno$¢/istotnosc,

* Jako$¢ zarzadzania,

* Wplyw czynnikow zewnetrznych,

* Wplyw czynnikéw operacyjnych,

» Kontrola wewng¢trzna.

Kryteriom ryzyka zostaly nadane wagi, wynikajace z profesjonalnej oceny audytora opracowujacego plan
audytu.

Materialnos$é/istotno$¢ rozumiana jako efektywnos$¢ wykorzystania $rodkéw finansowych imozliwosé
wystapienia strat materialnych, przy ustalaniu wysokosci wagi uwzgledniono mozliwo$¢ wystapienia lub braku
implikacji finansowych oraz stopien skomplikowania systemu finansowego - waga 0.25,

Jako$¢ zarzadzania, czyli kwalifikacje pracownikow i kierownictwa, sposob zarzadzania zasobami przez
kierownictwo, strukture organizacyjna, jako$¢ systemu przeptywu informacji — waga 0.20,

Wplyw czynnikéw zewnetrznych, czyli podatno$¢ na zmiany systemu i wszelkich uregulowan prawnych,
na podstawie ktorych realizowane sa zadania, poziom satysfakcji klientow — waga 0.15,

Wplyw czynnikéw operacyjnych, czyli zmiany kluczowych pracownikéw, doswiadczenie zawodowe,
sktonnos¢ do zmian, stopien skomplikowania przepisow i procedur, sktonno$¢ do zmian, opoér pracownikow —
waga 0.20,

Id: 061DE258-B1AB-48F0-91A0-3D16C40232B0. Przyjety Strona 4



Kontrola wewnetrzna, czyli ocena systemu procedur funkcjonujacych w Urzedzie Miasta Orzesze
i jednostkach organizacyjnych miasta. Przy ustalaniu wysokos$ci wagi wzigto pod uwage wnioski
z poprzednich kontroli wewngtrznych, rozdzial obowiazkoéw, istnienie regulacji iprocedur kontroli
—waga 0,20.

Kazde zadanie audytowe otrzymalo w odniesieniu do kazdego wyzej wymienionego kryterium okreslong
ilo§¢ punktow wskali od 1 do 4. Punkty zostaly przydzielone w oparciu o profesjonalny osad audytora
przygotowujacego plan audytu (1 to warto$¢ minimalna, a 4 to warto$¢ maksymalna, jaka mozna przyzna¢ dla
danego kryterium).

Czynniki wptywajace na warto$ci punktowe przyznane w ramach danego kryterium przedstawia zatacznik 3.

W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kryteriow i przyjetych wag wyznaczona zostata
ocena ryzyka wg kryteriow z zastosowaniem wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW =

= {[( Materialno$¢ X waga M) + (Jako$¢ zarzadzania X waga J) + (Wplyw czynnikow zewnetrznych X
waga W) + (Wplyw czynnikéw operacyjnych X waga Z) + (Kontrola wewnetrzna X waga KW)] : 41 X
100%

gdzie nazwa kryterium oznacza ilo$¢ przydzielonych punktéw w skali od 1 do 4
Priorytet kierownictwa

Czynnik priorytetu kierownictwa zostal wyznaczony w oparciu o oceng priorytetow przeprowadzona przez
Burmistrza, Skarbnika i Sekretarza ktérzy ustalili priorytety dla poszczegolnych zadan wg skali przedstawione;j

ponizej.
Priorytet Kierownictwa Ilo$¢ punktow
Niski(N) 0
Sredni(S) 15
Wysoki(W) 30

Kazdy z ekspertow nadat wyodrebnionym wezesniej 83 zadaniom audytowym o najwyzszym wspotczynniku
ryzyka warto$¢ priorytetu. Priorytety nadane przez najwyzsze kierownictwo dla wyodrgbnionych zadan
audytowych zawiera zatacznik nr 4a.

Ostateczna warto$§¢ czynnika priorytetu kierownictwa zostala wyliczona jako srednia wazona nadanych
priorytetow.

2.3. Wyniki analizy ryzyka.

Po uwzglednieniu priorytetu kierownictwa i znormalizowaniu oceny ryzyka dla kazdego zadania audytowego
zostat wyznaczony ostateczny priorytet audytu wedtug trzystopniowej skali:

* wysoki - ocena ryzyka o warto$ci z przedziatu powyzej 75%
* $redni - ocena ryzyka o wartos$ci z przedziatu 50-75 %

» niski - ocena ryzyka ponizej 50%

Zastosowana metoda analizy ryzyka wyodrebnita:

* 4 zadania o wysokim priorytecie audytu

* 59 zadan o $rednim priorytecie audytu

* 20 zadan o niskim priorytecie audytu

Wyniki analizy obszaréw ryzyka - obszary dziatalnoSci jednostki zidentyfikowane przez audytora

wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu rvzvka w danym obszarze przedstawia tabela nr 4 do planu
audytu
2.4. Obszary ryzyka ustalone ze wzgledu na stopien ich wazno$ci.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka ustalono hierarchi¢ zadan do realizacji w 2015 roku i w kolejnych
latach. Zadania audytowe, ktore uzyskaly wysoki priorytet powinny by¢ w pierwszym rzedzie uwzglednione
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w planie. W w/w grupie znalazly si¢ 4 zadania. Przy przewidywanej niniejszym planem wielkosci etatu
audytora wewngtrznego w wymiarze 0,25 etatu jest on w stanie wykona¢ 2 planowane zadania audytowe
zapewniajace. Przedstawiona lista zawiera wigcej zadan niz roczne mozliwosci audytora tym samym stanowi
orientacyjna liste¢ zadan do realizacji na rok 2015 i kolejne lata.

3. Planowane tematy audytu wewne¢trznego

Obszar dzialalno$ci jednostki
obszar
dzialalnoSci
zwiazany
£ dy'sponowa.n tem opis obszaru
Srodkami, . .. .
typ obszaru . dzialalnoSci Poziom
Lp nazwa obszaru dzialalnosci o ktorych mowa wspomasaiace | rvzvka
w art.5 ust. 1 pkt pomagaja oy
3 ustawy z dnia J
27 sierpnia 2009r.
o finansach
publicznych
1 Rea}lgaCJa z’adan r’err}ontowych i inwestycyjnych nie wysokie
szkot i placowek o§wiatowych
2 Ewidencja majatku komunalnego nie wysokie
. . organizacja UM .
3 : wspomagajaca nie wysokie
Koszty utrzymania urzedu Orzesze
4 Praw1dlow9sc ’ .dotovyanla ’ .mepubhcznych nie wysokie
przedszkoli, szkot i placowek oswiatowych
5 Kwalifikacja niepetnosprawnos$ci w szkotach nie $rednie
6 [J,stqlanie planow finansowych szkoét i placowek nie srednie
o$wiatowych
7 | Udzielanie .i rozliczanie ’ dotacji dla klubow nie srednie
sportowych i stowarzyszen
] Wydawanie decyzji w zakresie spraw nie ¢rednie
spotecznych
g | Polityka kadrowa, wtym rekrutacja, selekcja | spomagajaca nie organizacja UM ¢rednic
i system ocen Orzesze
10 | Wydatki jednostek organizacyjnych nie $rednie
11 | Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu nie $rednie
12 Refundgwanie pracodav.vc’om kosztow ksztatcenia nie srednie
mtodocianych pracownikow
13 | Gospodarka mieniem komunalnym nie Srednie
14 | Udzielanie ulg podatnikom, nie $rednie
15 | Gospodarka odpadami nie Srednie
Realizacja  obowiazku  wskazania  lokalu . . .
16 . nie Srednie
socjalnego
17 wspomagajaca nie system Srednie
System ochrony danych osobowych pomaga) informatyczny
18 Provyadzenie ewidencji 1 windykacji dochodow nie Srednie
budzetowych
19 | Egzekucja podatkow i optat nie $rednie
20 | Dotacje dla organizacji pozarzadowych nie Srednie
21 | Fundusze specjalne nie $rednie
2 Przestrzeganie .u.stawowego.nadzoru finansowego nie Srednie
nad podleglymi jednostkami,
pozyskiwanie
23 lfo'zysklwame i r’oz.hczanle . pozabudzetowych wspomagajaca tak i wyykorzy’stame Srednie
zrodet finansowania inwestycji srodkow
zagranicznych
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pozyskiwanie
24 Sporza‘d;ame anosk(’)w o udzielenie wsparcia wspomagajaca tak i wy’korzy’stame ¢rednie
z zagranicznych srodkow pomocy srodkow
zagranicznych
25 | Zbywanie i nabywanie nieruchomosci nie Srednie
26 Zapeyvnlenle .wargnkow organizacji - pracy | weomagaiaca tak organizacja UM srednie
komorek organizacyjnych urzedu Orzesze
27 N , wspomagajaca nie | System $rednie
Utrzymanie ciaglosci pracy serweréw informatyczny
28 Zarzacflzani.e . i organizacja jednostkmi nie srednie
organizacyjnymi
pozyskiwanie
Przygotowanie  Urzegdu do  pozyskiwania . . i wykorzystanie | .
29 funduszy unijnych wspomagajaca nie <rodkow Srednie
zagranicznych
30 | Przygotowanie i realizacja zadan inwestycyjnych nie Srednie
Nadzér nad prawidlowoscia stosowania procedur . Zambwienia '
31 postgpowania przy realizacji ~ zamowien | WSpomagajaca tak publiczne srednie
publicznych powyzej 30.000,00 euro
32 .. Lo wspomagajaca nie | System $rednie
Ochrona danych osobowych i ich archiwizacja informatyczny
33 Planowanle . 1 organizowanie szkolen nie srednie
i doskonalenia zawodowego
34 | Ochrona mienia Urzgdu wspomagajaca nie Orgaglrzzeé(;_]ZanM Srednie
35 | Planowanie i realizacja budzetu, nie srednie
Gromadzenie  ianaliza  informacji  wraz izs? ZlZ(ii(zlwsizrlse
36 | zprowadzeniem bazy danych dotyczacej | wspomagajaca tak };ro dk}(]')w $rednie
dostepnosci zagranicznych srodkéw pomocy zagranicznych
37 Utrzyrname sprZQtu oraz serwis  sprzgtu wspomagajaca nie . system érednie
i oprogramowania informatyczny
38 | Dochody jednostek organizacyjnych nie $rednie
39 Nadz'(')r . pad samorzqdowyrpi jednostkami nie srednie
w dziedzinie pomocy spotecznej
Realizacja zadan zwiazanych zrozbudowa ' ' system ‘
40 | wdraian.iem systemow  teleinformatycznych | WSpomagajaca nie informatyczny srednie
w Urzedzie
41 | Ksiegowos¢ jednostek organizacyjnych nie $rednie
4 Dotacje z budZetl% dla poc'lmiot(')w nie zaliczanych nie srednie
do sektora finanso6w publicznych,
Zapewnienie podleglym instytucjom kultury ' ‘
43 | odpowiednich warunkéw dzialania i rozwoju, nie srednie
w tym $rodkéw finansowych
44 | Przydziat, wynajem, zmiana lokali mieszkalnych nie $rednie
45 | Umarzanie wierzytelnosci, nie Srednie
46 Prowadzeme ~ postepowarl o udzielenie wspomagajaca nie zamowienia srednie
zamOwienia publicznego na roboty budowlane, publiczne
47 Realizacjg odsgkodowaﬁ za grunty trwale zajete nie Srednie
pod drogi publiczne
48 | Gospodarka lokalami mieszkaniowymi nie $rednie
49 Qpracowyyvanie . projektow planow nie srednie
inwestycyjnych miasta
50 | Prowadzenie archiwum zakladowego nie Srednie
51 | Gospodarka pieniezna jednostek organizacyjnych nie Srednie
52 | Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych nie $rednie
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53 | Dziatalno$¢ osrodka POWWD nie Srednie
54 Prov&'fad.zer'ne . postgpowan 0 udzielenie wspomagajaca nie zamowienia srednie
zamowienia publicznego na ustugi, publiczne
55 | Gospodarowanie zielenig miejska nie Srednie
56 | Najem lokali uzytkowych nie $rednie
57 Provx,/ad.zer.ne ' postgpowan 0 ud21’eleme wspomagajaca nie zamowienia Srednie
zamdwienia publicznego na dostawy towarow, publiczne
Dochody miasta zwiazane zrealizacja zadan . .
58 | zzakresu administracji rzadowej oraz innych nie srednie
zadan zleconych ustawami
59 Sku.tecznos.c prf)ce;dgr Pos_tqpowama PIZy | wspomagajaca nie zamowienia $rednie
realizowaniu zamowien ponizej 30.000,00 euro publiczne
60 | Ewidencja dzialalno$ci gospodarczej nie $rednie
61 | Wydawanie decyzji administracyjnych nie $rednie
Wydawanie decyzji o srodowiskowych
62 | uwarunkowaniach, W tym prowadzenie nie érednie
postepowan w sprawie oceny oddziatywania na
srodowisko
63 | Fundusze specjalne jednostek organizacyjnych nie $rednie
64 Zaspokajanle potrqu mieszkancow w zakresie nie niskie
imprez kulturalnych i sportowych
65 | Rozpatrywanie skarg i wnioskOw nie niskie
66 Bealizacj.a.l zac}aﬁ z zakresu  profilaktyki nie niskie
i promocji zdrowia
67 | Dodatki mieszkaniowe nie niskie
68 | Rozrachunki jednoostek organizacyjnych nie niskie
69 | Dotacje dla instytucji kultury, nie niskie
70 Dochrody budzetu paﬁstwa zwiazane z realizacja nie niskie
zadan zleconych miastu Orzesze
71 | Doskonalenie zawodowe nauczycieli nie niskie
77 | Zaopatrzenie . i prowadzenie gospodarki | pomagajaca nie organizacja UM niskie
magazynowej Urzedu Orzesze
Koordynacja realizowanych inwestycji
zremontami  kapitalnymi ~ w mieécie  oraz . -
73 | L . . . nie niskie
inwestycjami prowadzonymi przez inwestorow
pozamiejskich
74 Spraqudawczosc budzetowa jednostek nie niskie
oorganizacyjnych
75 | Zmiany budzetu i planéw finansowych, nie niskie
76 rieslemg zakresu IZeczowego zadan nie niskie
inwestycyjnych na dany rok budzetowy
77 | Wydawanie dowodow osobistych nie niskie
. . organizacja UM -
78 ) . wspomagajaca nie niskie
Inwentaryzacja majatku Urzedu Orzesze
79 Dokumentacja. opisujaca  przyjete  zasady nie niskie
rachunkowosci
R0 Real}zaCJa zadan  wzakresie  transportu nie niskie
publicznego
81 Dokonywanie ~ wymiaru opfat ipodatkéw nie niskie
lokalnych
82 | Obstuga dtugu publicznego, nie niskie
33 Kontrola _imprez masowych, na ktére wydano nie niskie
zezwolenia
3.1. Planowane zadania zapewniajace
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Lp. Temat zadania Nazwa obszaru Planowana liczba Planowany czas Ewentualna Uwagi
zapewniajacego audytorow przeprowadzenia potrzeba
wewnetrznych zadania powolania
przeprowadzajacych rzeczoznawcy
zadanie (w etatach)
1 Realizacja zadan
remontowych .
i inwestycyjnych szkoét Edl,lk?qa 0,25 etatu 160 godzin nie
. , 1 o$wiata
i placowek
o$wiatowych
2 Gospodarka
Ewidencja  majatku | przestrzenna 0,25 etatu 120 godzin nie
komunalnego 1 mienie
komunalne
3.2 Planowane czynnosci doradcze
Lp. Planowana liczba audytoréw wewnetrznych Planowany czas przeprowadzenia Uwagi
przeprowadzajacych czynnosci doradcze ( czynnos$ci doradczych
w etatach)
1 Kontrola wykorzystania dotacji przez Niepubliczne 15 godzin
Przedszkole ,,Piccolo”
2 Bezpieczenstwo Informacji 15 godzin Zadanie zlecone
4. Planowane czynnoSci sprawdzajace
Lp. Temat zadania Nazwa Planowana liczba audytoré6w | Planowany czas przeprowadzenia czynnosci
zapewniajacego, ktorego obszaru wewnetrznych
dotycza czynno$ci przeprowadzajacych
sprawdzajace czynnosci sprawdzajace (w
etatach)
1 - - - -
. Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zosta¢ objete audytem wewnetrznym w kolejnych latach
Lp. Nazwa obszaru Planowany rok przeprowadzenia audytu Uwagi
wewnetrznego
1 2016
Koszty utrzymania urzedu
2 Prawidtowos$¢ dotowania niepublicznych 2016
przedszkoli, szkot i placowek
o$wiatowych
6. Informacje na temat czasu planowanego w osobodniach
(w UM Orzesze zatrudniony jest audytor w wymiarze 0,25 etatu))
Lp. Zadania audytorow wewngtrznych Zasoby ludzkie (liczba godzin)
1 Przeprowadzanie zadan audytowych. 280
2 Opracowanie technik przeprowadzania zadania audytowego 80
3 Przeprowadzanie czynnoéci sprawdzajacych 0
4 Wspdlpraca z innymi shuzbami kontrolnymi. 5
5 Czynno$ci organizacyjne w tym planowanie i sprawozdawczo$¢. 25
6 Szkolenia i rozwdj zawodowy. 10
7 Urlopy / czas dostepny 52
8 Czynnosci doradcze 30
9 Inne dzialania, w tym rezerwa czasowa 20
7. Informacja na temat cyklu audytu.
Cykl audytu - iloraz liczby wszystkich obszaré6w ryzyka oraz liczby obszard6w wyznaczonych

do przeprowadzania zadan zapewniajacych w roku nastgpnym.

Obszary ryzyka wyodrgbnione w planie — A

Obszary ryzyka wyznaczone do przeprowadzenia zadan zapewniajacych — B
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Cykl audytu = A/B

Obszary ryzyka wyodrebnione w planie — 16

Obszary ryzyka wyznaczone do przeprowadzenia zadan zapewniajacych — 2
Cykl audytu 16/2 = 8,00

podpis kierownika jednostki, w ktorej zatrudniony jest audytor wewnetrzny
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Zalacznik Nr 1 do Zatacznika Nr 1

WYTYPOWANE W OPARCIU O SYSTEMY FUNKCJONALNE
OBSZARY RYZYKA dla UM Orzesze

Lp.

Obszary audytu UM Orzesze

[y

Budzet Miasta

Inwestycje

Pozyskiwanie i wykorzystanie Srodkow zagranicznych

Ksiggowos¢ i finanse

Realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej

Zamowienia publiczne

Uslugi dla mieszkancow

Gospodarka przestrzenna i mienie komunalne

o (0 N & O A (W

Ochrona Srodowiska

ek
—J

Polityka spoleczna

[y
[

Oswiata i edukacja

ek
N

Kultura i sport

[y
w

Gospodarka mieszkaniowa

[y
S

Organizacja Urzedu Miasta Orzesze

k.
9}

System informatyczny

pd
=)}

Dzialalno$¢ jednostek organizacyjnych miasta
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Zalacznik Nr 2 do Zatacznika Nr 1

WYKAZ obszaréw ryzyka dzialalno$ci jednostki zidentyfikowanych przez audytora wewnetrznego

L
Obszar ryzyka P Nazwa obszaru
BUDZET MIASTA

1 | Planowanie i realizacja budzetu,

2 | Zmiany budzetu i planéw finansowych,
Przestrzeganie ustawowego nadzoru finansowego nad podlegtymi

3 | jednostkami,

4 | Sprawozdawczo$¢ budzetowa,

5 | Dotacje dla instytucji kultury,
Dotacje z budzetu dla podmiotdéw nie zaliczanych do sektora finanséw

6 | publicznych,

7 | Obstuga dtugu publicznego

8 | Udzielanie ulg podatnikom,

9 | Umarzanie wierzytelnosci,

INWESTYCJE

1 | Przygotowanie i realizacja zadan inwestycyjnych

2 | Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych
Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych zrodet finansowania

3 | inwestycji

4 | Opracowywanie projektow planéw inwestycyjnych miasta
Koordynacja realizowanych inwestycji z remontami kapitalnymi
w miescie oraz inwestycjami prowadzonymi przez inwestorow

5 | pozamiejskich
Okreslenie zakresu rzeczowego zadan inwestycyjnych na dany rok

6 | budzetowy

POZYSKIWANIE I WYKORZYSTANIE SRODKOW ZAGRANICZNYCH

1

Sporzadzanie wnioskow o udzielenie wsparcia z zagranicznych
$rodkoéw pomocy

Gromadzenie i analiza informacji wraz z prowadzeniem bazy danych
dotyczacej dostgpnosci zagranicznych $rodkéw pomocy

Przygotowanie Urzedu do pozyskiwania funduszy unijnych

KSIEGOWOSC I FINANSE

Prowadzenie ewidencji i windykacji dochoddéw budzetowych

Egzekucja podatkéw i oplat

Inwentaryzacja majatku Urzedu

Dokonywanie wymiaru optat i podatkéw lokalnych

DR W N =

Dokumentacja opisujaca przyjete zasady rachunkowosci
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Dochody budzetu panstwa zwiazane z realizacja zadan zleconych
miastu Orzesze

Dochody miasta zwiazane z realizacja zadan z zakresu administracji
rzadowej oraz innych zadan zleconych ustawami

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Nadzoér nad prawidtowoscia stosowania procedur postgpowania przy
realizacji zamoéwien publicznych powyzej 30.000,00 euro

Prowadzenie postgpowan o udzielenie zamowienia publicznego na
roboty budowlane,

Prowadzenie postgpowan o udzielenie zamowienia publicznego na
ushugi,

Prowadzenie postgpowan o udzielenie zamowienia publicznego na
dostawy towarow,

Skuteczno$¢ procedur postgpowania przy realizowaniu zamowien
ponizej 30.000,00 euro

USLUGI DLA MIESZKANCOW

Ewidencja dziatalnosci gospodarczej

Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu

Wydawanie dowodow osobistych

Wydawanie decyzji administracyjnych

Kontrola imprez masowych, na ktére wydano zezwolenia

AN (D AW N =

Realizacja zadan w zakresie transportu publicznego

GOSPODARKA PRZESTRZENNA I MIENIE KOMUNALNE

1

Rozpatrywanie skarg i wnioskow

Zbywanie i nabywanie nieruchomosci

Realizacja odszkodowan za grunty trwale zaj¢te pod drogi publiczne

2
3
4

Ewidencja majatku komunalnego

OCHRONA SRODOWISKA

Gospodarowanie zielenig miejska

Wydawanie decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach, w tym
prowadzenie postgpowan w sprawie oceny oddziatywania na
srodowisko

Gospodarka odpadami

POLITYKA SPOLECZNA

Nadzor nad samorzadowymi jednostkami w dziedzinie pomocy
spotecznej

Wydawanie decyzji w zakresie spraw spotecznych

Realizacja zadan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia

Dzialalno$¢ osrodka POWWD

O N O R

Dotacje dla organizacji pozarzadowych

OSWIATA I EDUKACJA

Ustalanie planéw finansowych szkét i placowek o§wiatowych

Kwalifikacja niepelnosprawnos$ci uczniow w szkotach

Prawidlowos¢ dotowania niepublicznych przedszkoli, szkot
i placowek o$§wiatowych

Refundowanie pracodawcom kosztow ksztatcenia mlodocianych
pracownikow

Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Realizacja zadan remontowych i inwestycyjnych szkét i placowek
o$wiatowych
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KULTURA I SPORT

Udzielanie i rozliczanie dotacji dla klubéw sportowych i stowarzyszen

Zaspokajanie potrzeb mieszkancow w zakresie imprez kulturalnych
i sportowych

Zapewnienie podlegltym instytucjom kultury odpowiednich warunkow
dziatania i rozwoju, w tym $rodkéw finansowych

GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Gospodarka lokalami mieszkaniowymi

Dodatki mieszkaniowe

Przydzial, wynajem, zmiana lokali mieszkalnych

Najem lokali uzytkowych

[ N O R R

Realizacja obowigzku wskazania lokalu socjalnego

ORGANIZACJA URZEDU MIASTA ORZESZE

Zapewnienie warunkoéw organizacji pracy komorek organizacyjnych
urzedu

Koszty utrzymania urzedu

Zaopatrzenie i prowadzenie gospodarki magazynowej Urzedu

Swiadczenie socjalne

Ochrona danych osobowych i ich archiwizacja

Polityka kadrowa, w tym rekrutacja, selekcja i system ocen

Planowanie i organizowanie szkolen i doskonalenia zawodowego

Ochrona mienia Urzedu

O [0 | [N [ |h~ W [N~

Zarzadzanie korespondencja wplywajaca i wyptywajaca Urzedu

—_
S

Prowadzenie archiwum zakladowego

SYSTEM INFORMATYCZNY

Utrzymanie sprz¢tu oraz serwis sprz¢tu i oprogramowania

Utrzymanie ciaglo$ci pracy serwerow

System ochrony danych osobowych

4

Realizacja zadan zwiazanych z rozbudowa i wdrazaniem systemow
teleinformatycznych w Urzedzie

DZIALALNOSC JEDNOSTEK ORGANIZAC

YJNYCH MIASTA

Zarzadzanie i organizacja

Gospodarka pienigzna

Gospodarka mieniem komunalnym

Dochody

Wydatki

Ksiggowos$¢

Rozrachunki

0 N (SN [ k(W N

Fundusze specjalne
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Zalacznik Nr 3 do Zatacznika Nr 1

DEFINICJE "KATEGORII RYZYK" oraz ZASADY PRZYDZIELANIA PUNKTOW

I I 11 v A%
materialnos¢/istotnos jakos¢ wplyw, wplyw, kontrola
Oceny . . czynnikow czynnikow
¢ zarzadzania . wewnetrzna
zewnetrznych | operacyjnych
0,25 0,2 0,15 0,2 0,2
1 brak konselwencji |y g ka | niski wpt niski wplyw | bardzo wysoka
finansowych ardzo wysoka wplyw wp wy
2 mate konsekwencje wysoka umiarkowany umiarkowany wysoka
finansowe
duze konsekwencje . . . .
3 umiarkowana wysoki wysoki zadowalajaca
finansowe
rozbudowany
4 (znaczacy system niska bardzo wysoki | bardzo wysoki niska
finansowy)
Czynniki wptywajace | Czynniki Czynniki Czynniki Czynniki
na oceng: wplywajace wplywajace wplywajace wplywajace
- niebezpieczenstwo na oceng: na oceng: na oceng: na oceng:
wystapienia strat - kwalifikacje - stabilnos¢ - zmiany - biezaca
finansowych pracownikow przepisoOw kluczowych kontrola
i kierownictwa, | prawnych, pracownikow, | dziatalnosci,
- zarzadzanie - podatno$¢ na | - - pisemne
zasobami zmiany, doswiadczenie | regulacje
ludzkimi, - poziom zawodowe, 1 procedury,
- struktura satysfakcji - nadmierne - jako$¢
organizacyjna, klientow koszty, kadr/systemu,
- system - sktonnos¢ do | morale/rotacja
przepltywu zmian, kadr
informacji - opor
pracownikow
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Zalacznik Nr 4 do Zatacznika Nr 1

ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH OBSZAROW RYZYKA
metoda ""wazenia zagrozen"

Priorytet kierownictwa

Obszar ryzyka Lp. Nazwa obszaru
ey P Burmistrz Sekretarz Skarbnik RAZE

N |[S WN S W|N| S| W| -

BUDZET MIASTA

Planowanie
i realizacja 1 1
1 budzetu, 5 5 0 10

Zmiany budzetu
i planéw 1 1
2 finansowych, 5 5 0 10

Przestrzeganie
ustawowego
nadzoru
finansowego nad

podlegtymi
3 jednostkami, 0 30 5 25

w
—_

Sprawozdawczos¢
4 budzetowa, 0

Dotacje dla 1
5 instytucji kultury,

DN = =

Dotacje z budzetu
dla podmiotow
nie zaliczanych do
sektora finansow

6 publicznych, 15

Obstuga dlugu
7 publicznego,

N — | —

10

W

Udzielanie ulg
8 podatnikom, 0

DN — (W — | —
S

20

Umarzanie
9 wierzytelnosci, 30

N —
N = =

20

INWESTYCJE

Przygotowanie
i realizacja zadan
1 inwestycyjnych 0 5 0 15

w
—

Rozliczenie
finansowe zadan 1 1
2 inwestycyjnych 5 5 0 10

Pozyskiwanie

i rozliczanie
pozabudzetowych
zrddet
finansowania

3 inwestycji 0 5 30 25

w
—_

Opracowywanie

projektow planow
inwestycyjnych 1
4 miasta 5 301 0 15
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Koordynacja
realizowanych
inwestycji

z remontami
kapitalnymi

W miescie oraz
inwestycjami
prowadzonymi
przez inwestorow
pozamiejskich

10

6

Okreslenie zakresu
rzeczowego zadan
inwestycyjnych na
dany rok
budzetowy

10

ZAGRANICZNYCH

POZYSKIWANIE I WYKORZYSTANIE SRODKOW

Sporzadzanie
wnioskow

o udzielenie
wsparcia

z zagranicznych
$rodkow pomocy

10

Gromadzenie

i analiza
informacji wraz
z prowadzeniem
bazy danych
dotyczacej
dostgpnosci
zagranicznych
srodkéw pomocy

10

Przygotowanie
Urzedu do
pozyskiwania
funduszy unijnych

w

20

KSIEGOWOSC I FINANSE

Prowadzenie
ewidencji

i windykacji
dochodow
budzetowych

30

30

25

Egzekucja
podatkow i optat

W

30

25

Inwentaryzacja
majatku Urzedu

10

Dokonywanie
wymiaru optat
i podatkow
lokalnych

10

5

Dokumentacja
opisujaca przyjete
zasady
rachunkowosci

10

REALIZACJA ZADAN
ADMINISTRACJI RZA

7. ZAKRESU
DOWEJ

Dochody budzetu
panstwa zwigzane
z realizacja zadan
zleconych miastu

Orzesze

30

15
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2

Dochody miasta
zwigzane

z realizacja zadan
z zakresu
administracji
rzadowej oraz
innych zadan
zleconych
ustawami

30

15

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Nadzér nad
prawidlowos$cia
stosowania
procedur
postgpowania przy
realizacji
zamoOwien
publicznych
powyzej 30.000,00
euro

w

30

20

Prowadzenie
postgpowan

o udzielenie
zaméOwienia
publicznego na
roboty budowlane,

15

Prowadzenie
postepowan

o udzielenie
zamowienia
publicznego na
ustugi,

w

15

Prowadzenie
postgpowan

o udzielenie
zamowienia
publicznego na
dostawy towarow,

10

5

Skutecznosé
procedur
postepowania przy
realizowaniu
zamoOwien ponizej
30.000,00 euro

15

USLUGI DLA MIESZKANCOW

Ewidencja
dziatalnosci
gospodarczej

10

Wydawanie
zezwolef na
sprzedaz alkoholu

15

Wydawanie
dowodow
osobistych

10

Wydawanie
decyzji
administracyjnych

30

20

Kontrola imprez
masowych, na
ktére wydano
zezwolenia
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Realizacja zadan
w zakresie

transportu 1 1
6 publicznego 5 5 0 10

GOSPODARKA PRZESTRZENNA I MIENIE
KOMUNALNE

w
—_

Rozpatrywanie
1 skarg i wnioskow 0 5 0 15

Zbywanie
i nabywanie 1 1
2 nieruchomosci 5 5 0 10

Realizacja
odszkodowan za
grunty trwale
zajete pod drogi

3 publiczne 30 0 15

Ewidencja majatku
4 komunalnego

DN = =

OCHRONA SRODOWISKA

Gospodarowanie
1 zielenig miejska 5 0 10

—_
W —

Wydawanie
decyzji

o $§rodowiskowych
uwarunkowaniach,
w tym
prowadzenie
postepowan

W sprawie oceny
oddziatlywania na
2 srodowisko

Gospodarka
3 odpadami

N — W —
—_

30 5 20

POLITYKA SPOLECZNA

Nadz6r nad
samorzadowymi
jednostkami
w dziedzinie 1 1
1 pomocy spotecznej 5 5 0 10

Wydawanie
decyzji w zakresie
2 spraw spotecznych 0 301 0 20

w

Realizacja zadan

z zakresu
profilaktyki

3 i promocji zdrowia

Dzialalno$¢
4 osrodka POWWD

DN = =
DN = =

Dotacje dla
organizacji
5 pozarzadowych 5 5 0 10

—_—
—_—

OSWIATA I EDUKACJA

Ustalanie planow

finansowych szkot
i placéwek 1
1 o$wiatowych 5 30 0 15

Kwalifikacja
niepelnosprawnosc
1 uczniow

2 w szkotach 0 5 0 15

w
—
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Prawidlowos¢
dotowania
niepublicznych
przedszkoli, szkot
i placéwek
o$wiatowych

30

30

25

Refundowanie
pracodawcom
kosztow
ksztatcenia
mtodocianych
pracownikow

30

15

Doskonalenie
zawodowe
nauczycieli

10

Realizacja zadan
remontowych
i inwestycyjnych
szkot 1 placowek
os$wiatowych

w

30

25

KULTURA I SPORT

Udzielanie

i rozliczanie
dotacji dla kluboéw
sportowych

i stowarzyszen

30

20

Zaspokajanie
potrzeb
mieszkancow

w zakresie imprez
kulturalnych

i sportowych

10

3

Zapewnienie
podleglym
instytucjom
kultury
odpowiednich
warunkow
dzialania

i rozwoju, w tym
srodkow
finansowych

10

GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Gospodarka
lokalami
mieszkaniowymi

30

15

Dodatki
mieszkaniowe

DN = =

10

Przydziat,
wynajem, zmiana
lokali
mieszkalnych

30

15

Najem lokali
uzytkowych

(A

30

15

5

Realizacja
obowiazku
wskazania lokalu
socjalnego

DN —

30

20

ORGANIZACJA URZEDU MIASTA ORZESZE

Id: 061DE258-B1AB-48F0-91A0-3D16C40232B0. Przyjety

Strona 5




Zapewnienie
warunkow
organizacji pracy
komorek
organizacyjnych 1
1 urzedu 5 301 0 15

w

Koszty utrzymania
2 urzedu 0 30/ 0 20

Zaopatrzenie
i prowadzenie
gospodarki
magazynowe;j
3 Urzedu 0 301 0 10

Fundusze 1
4 specjalne 5 301 0 15

Ochrona danych
osobowych i ich
5 archiwizacja 0 301 0 20

w

Polityka kadrowa,
w tym rekrutacja,
selekcja i system

6 ocen 0 301 0 20

w

Planowanie

i organizowanie
szkolen

i doskonalenia
7 zawodowego 0 301 0 20

w

Ochrona mienia 1
8 Urzedu 5 301 0 15

Prowadzenie
archiwum 1
9 zakladowego 5 301 0 15

SYSTEM INFORMATYCZNY

Utrzymanie

sprzgtu oraz serwis
sprzgtu 1 1
1 i oprogramowania

(V)]
o)

10

Utrzymanie
ciaglosci pracy 1

2 SErwerow 10

w

System ochrony
3 danych osobowych 0

DN — (=
=)

20

Realizacja zadan
zwigzanych

z rozbudowg

i wdrazaniem
systemow
teleinformatycznyc 1 1
4 h w Urzedzie 5 5 0 10

DZIALALNOSC
JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYC
H MIASTA

Zarzadzanie

1 i organizacja 301 0 15

Gospodarka
2 pienigzna

N =N =

3010 15

Gospodarka
mieniem
3 komunalnym 5 301 0 15

[

Dochody 1 30/ 0 15
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5
1
5 Wydatki 5 30 20
1
6 Ksiggowos¢ 5 30 15
1
7 Rozrachunki 5 30 15
Fundusze 1
8 specjalne 5 30 15
Priorytet Tlos¢
Kierownict punkto
wa w
Niski (N) 0
Sredni (S) 15
Wysoki (W) 30
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Zalacznik Nr 4a do Zalacznika Nr 1

ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH ZADAN AUDYTOWYCH
metoda ""wazenia zagrozen"

Audyto Ocena ryzyka po

Kategorie ryzyka rl uwzglednieniu

Ocena

priorytetow | koncow
kierownictw a
a

Obszar audytu Lp. Zadanie audytowe 1| 1II ]I \II V | WAGA kryvtverlo

BUDZET MIASTA

Planowanie

|| irealivacia budzers, | 3| 2| 3| 33 0,70 70,00 80,00 61,54

Zmiany budzetu

2 | i plancw finansowyeh, | 2| 1| 1] 2] 2 0,41 41,25 51,25 39,42

Przestrzeganie

ustawowego nadzoru
finansowego nad 213 2 2|3 0,60 60,00 85,00 65,38
podleglymi
3 | jednostkami,

Sprawozdawczo$é

4 | budzetowa, 3120 1 21 0,48 47,50 52,50 40,38

Dotacje dla instytucji

12 3 2|2 0,48 47,50 57,50 44,23
5 | kultury,

Dotacje z budzetu dla
podmiotoéw

nie zaliczanych do 313 2] 22 0,61 61,25 76,25 58,65
sektora finansow
6 | publicznych,

Obstuga dtugu

7 | publicznego, Ly 2y 1)1 0,29 28,75 38,75 29,81

Udzielanie ulg

8 | podatnikom, 3133123 0,70 70,00 90,00 69,23

Umarzanie

. - 203 2| 2|2 0,55 55,00 75,00 57,69
9 | wierzytelnosci,

INWESTYCJE

Przygotowanie
i realizacja zadan 302 2 3]3 0,66 66,25 81,25 62,50
1 | inwestycyjnych

Rozliczenie finansowe | 3| 3| 5| 5| 5 g61 61,25 71,25 | 54,81
2 | zadan inwestycyjnych

Pozyskiwanie
irozliczanie
pozabudzetowych 212 2| 3|3 0,60 60,00 85,00 65,38
zrodet finansowania
3 | inwestycji

Opracowywanie
projektow planow
inwestycyjnych

4 | miasta

203 3] 212 0,59 58,75 73,75 56,73

Koordynacja
realizowanych
inwestycji

z remontami
kapitalnymi w miescie
oraz inwestycjami
prowadzonymi przez
5 | inwestorow

112 2 22 0,44 43,75 53,75 41,35
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pozamiejskich

6

Okreslenie zakresu
rzeczowego zadan
inwestycyjnych na
dany rok budzetowy

0,41

41,25

51,25

39,42

POZYSKIWANIE I WYKORZYSTANIE
SRODKOW ZAGRANICZNYCH

Sporzadzanie
wnioskoéw

o udzielenie wsparcia
z zagranicznych
srodkoéw pomocy

0,75

75,00

85,00

65,38

Gromadzenie i analiza
informacji wraz

z prowadzeniem bazy
danych dotyczacej
dostgpnosci
zagranicznych
$rodkoéw pomocy

0,70

70,00

80,00

61,54

3

Przygotowanie
Urzedu do
pozyskiwania
funduszy unijnych

0,64

63,75

83,75

64,42

KSIEGOWOSC

I FINANSE

Prowadzenie
ewidencji i windykacji
dochodow
budzetowych

0,61

61,25

86,25

66,35

Egzekucja podatkow
i oplat

0,61

61,25

86,25

66,35

Inwentaryzacja
majatku Urzedu

0,39

38,75

48,75

37,50

Dokonywanie
wymiaru optat
i podatkéw lokalnych

0,30

30,00

40,00

30,77

5

Dokumentacja
opisujaca przyjete
zasady rachunkowosci

0,39

38,75

48,75

37,50

ADMINISTRAC

REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU
JI RZADOWEJ

Dochody budzetu

panstwa zwigzane
z realizacja zadan
zleconych miastu

Orzesze

0,41

41,25

56,25

43,27

2

Dochody miasta
zwiazane z realizacja
zadan z zakresu
administracji
rzadowej oraz innych
zadan zleconych
ustawami

0,50

50,00

65,00

50,00

ZAMOWIENIA

PUBLICZNE

Nadzér nad
prawidlowos$cia
stosowania procedur
postgpowania przy

0,61

61,25

81,25

62,50
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realizacji zamowien
publicznych powyzej
30.000,00 euro

Prowadzenie
postepowan

o udzielenie
zaméOwienia
publicznego na roboty
2 | budowlane,

203 2| 3] 2 0,60 60,00 75,00 57,69

Prowadzenie
postgpowan
o udzielenie 203 2| 2|2 0,55 55,00 70,00 53,85
zamoOwienia

3 | publicznego na ustugi,

Prowadzenie
postgpowan

o udzielenie
zamdwienia
publicznego na

4 | dostawy towarow,

302 2] 22 0,56 56,25 66,25 50,96

Skuteczno$¢ procedur
postgpowania przy
realizowaniu 2021 2 2|2 0,50 50,00 65,00 50,00
zamOwien ponizej
5 30.000,00 euro

USLUGI DLA MIESZKANCOW

Ewidencja
dziatalnos$ci 2120 2 23 0,55 55,00 65,00 50,00
1 | gospodarczej

Wydawanie zezwolefi | 3 | 3| 3| 3| 3 0,75 75,00 90,00 | 69,23
2 | na sprzedaz alkoholu

Wydawanie dowodow

3 | osobistych 212 1201 0,41 41,25 51,25 39,42

Wydawanie decyzji

4 | administracyinych 201 2] 212 0,45 45,00 65,00 50,00

Kontrola imprez
masowych, na ktore 1] 1 21 211 0,34 33,75 38,75 29,81
5 | wydano zezwolenia

Realizacja zadan
w zakresie transportu 1 1] 2] 22 0,39 38,75 48,75 37,50

6 | publicznego

GOSPODARKA PRZESTRZENNA
I MIENIE KOMUNALNE

Rozpatrywanie skarg

. R 211 20 311 0,45 45,00 60,00 46,15
1 1 wnioskow

Zbywanie i nabywanie

2 | nieruchomosci 313 3 3,3 0,75 75,00 85,00 65,38

Realizacja
odszkodowan za
grunty trwale zajgte
3 | pod drogi publiczne

203] 2] 32 0,60 60,00 75,00 57,69

Ewidencja majatku

414 4] 4|4 1,00 100,00 115,00 88,46
4 | komunalnego

OCHRONA SRODOWISKA

Gospodarowanie
1 zielenig miejska

302 3] 22 0,60 60,00 70,00 53,85
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Wydawanie decyzji
o srodowiskowych
uwarunkowaniach,
w tym prowadzenie 212 2| 3|2 0,55 55,00 65,00 50,00
postgpowan w sprawie
oceny oddziatywania
2 | nas$rodowisko

3 | Gospodarkaodpadami | 3| 3| 3] 2] 3 0,70 70,00 90,00 69,23
POLITYKA SPOLECZNA
Nadzor nad
samorzadowymi
jednostkami 213 3| 3|3 0,69 68,75 78,75 60,58

w dziedzinie pomocy
1 | spotecznej

Wydawanie decyzji
w zakresie spraw 313 2 3|3 0,71 71,25 91,25 70,19
2 | spotecznych

Realizacja zadan
z zakresu profilaktyki | 2| 2| 2| 2| 2 0,50 50,00 60,00 46,15
3 | i promocji zdrowia

Dzialalno$¢ osrodka

4 | POWWD 302 2] 32 0,61 61,25 71,25 54,81

Dotacje dla
organizacji 314 2| 3|3 0,76 76,25 86,25 66,35
5 | pozarzadowych

OSWIATA I EDUKACJA

Ustalanie planéw
finansowych szkot
i placowek

1 | o$wiatowych

313 3| 3|4 0,80 80,00 95,00 73,08

Kwalifikacja
niepetnosprawnosci 41 3] 3| 3|3 0,81 81,25 96,25 74,04
2 | w szkotach

Prawidlowos¢
dotowania
niepublicznych
przedszkoli, szkot
i placowek

3 | o$wiatowych

313 3 3|3 0,75 75,00 100,00 76,92

Refundowanie
pracodawcom
kosztow ksztatcenia 313 3| 3,3 0,75 75,00 90,00 69,23
miodocianych
4 | pracownikoéw

Doskonalenie

5 | zawodowe maucaycieli | 2| 2| 2| 2| ! 0,45 45,00 55,00 42,31

Realizacja zadan
remontowych
i inwestycyjnych 414 4] 4,4 1,00 100,00 125,00 96,15
szkot i placowek
6 | oSwiatowych

KULTURA I SPORT

Udzielanie

i rozliczanie dotacji
dla klubow 313 3| 3|3 0,75 75,00 95,00 73,08
sportowych

1 | istowarzyszen

Zaspokajanie potrzeb
mieszkancow 202 3| 2|2 0,54 53,75 63,75 49,04

2 | w zakresie imprez
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kulturalnych
i sportowych

Zapewnienie
podlegltym
instytucjom kultury
odpowiednich
warunkow dziatania
irozwoju, w tym

3 | $rodkdéw finansowych

0,66

66,25

76,25

58,65

GOSPODARKA

MIESZKANIOWA

Gospodarka lokalami
1 | mieszkaniowymi

0,60

60,00

75,00

57,69

Dodatki
2 mieszkaniowe

0,50

50,00

60,00

46,15

Przydziat, wynajem,
zmiana lokali
3 | mieszkalnych

0,61

61,25

76,25

58,65

Najem lokali
4 | uzytkowych

0,54

53,75

68,75

52,88

Realizacja obowiazku
wskazania lokalu
5 | socjalnego

0,68

67,50

87,50

67,31

ORZESZE

ORGANIZACJA URZEDU MIASTA

Zapewnienie
warunkow organizacji
pracy komorek
organizacyjnych

1 | urzedu

0,70

70,00

85,00

65,38

Koszty utrzymania
2 | urzedu

0,95

95,00

115,00

88,46

Zaopatrzenie

i prowadzenie
gospodarki

3 | magazynowej Urzedu

0,45

45,00

55,00

42,31

4 | Fundusze specjalne

0,71

71,25

86,25

66,35

Ochrona danych
osobowych i ich
5 | archiwizacja

0,61

61,25

81,25

62,50

Polityka kadrowa,
w tym rekrutacja,
6 | selekcja i system ocen

0,71

71,25

91,25

70,19

Planowanie

i organizowanie
szkolen i doskonalenia
7 | zawodowego

0,61

61,25

81,25

62,50

Ochrona mienia
8 | Urzedu

0,66

66,25

81,25

62,50

Prowadzenie
archiwum
9 | zakladowego

0,59

58,75

73,75

56,73

SYSTEM INFORMATYCZNY

Utrzymanie sprzgtu
oraz serwis sprzgtu
1 | i oprogramowania

0,70

70,00

80,00

61,54

Utrzymanie ciaglosci
2 | pracy serwerow

0,75

75,00

85,00

65,38

System ochrony
3 | danych osobowych

0,66

66,25

86,25

66,35
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Realizacja zadan
zwigzanych

z rozbudowa

i wdrazaniem 213 3| 3|3 0,69 68,75 78,75 60,58
systemow
teleinformatycznych
4 | w Urzedzie

DZIALALNOSC JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH MIASTA

Zarzadzanie

) . 3121 3| 3,3 0,70 70,00 85,00 65,38
1 1 organizacja
2 Gospodarka pienigzna | 2 | 2 3 312 0,59 58,75 73,75 56,73
Gospodarka mieniem | 3 | 3 | 3 3 5 0,75 75,00 90,00 69,23
3 | komunalnym
4 | Dochody 303 3] 22 0,65 65,00 80,00 61,54
5 | Wydatki 313 2| 3|3 0,71 71,25 91,25 70,19
6 | Ksiggowo$é 213 3] 3|2 0,64 63,75 78,75 60,58
7 | Rozrachunki 202 2] 12 0,45 45,00 60,00 46,15
Fundusze specjalne
jednostek 202 2] 212 0,50 50,00 65,00 50,00

8 | organizacyjnych
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