ZARZADZENIE NR VI1/305/2017
BURMISTRZA MIASTA ORZESZE

z dnia 29 grudnia 2017 r.

w sprawie wprowadzenia w Urzedzie Miasta Orzesze i Jednostkach Organizacyjnych Gminy
planu audytu wewnetrznego na rok 2018

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity
Dz.U. z2017 roku poz. 1875z pdzn. zm), art.283 ust.l1 13 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009r.
o finansach publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2017 roku poz. 2077), oraz §7 ust.1 rozporzadzenia
Ministra Finansoéw z dnia 28 wrzes$nia 2015r. w sprawie audytu wewngtrznego oraz informacji
o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. poz.1480).

Zarzadzam:

§ 1. Przeprowadzi¢ audyt wewnetrzny w Urzedzie Miasta Orzesze i Jednostkach Organizacyjnych
zgodnie zplanem audytu wewngtrznego na rok 2018 stanowigcym  zalacznik nr 1
do zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierzam Audytorowi Wewngtrznemu.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Miasta
Orzesze

inz. Mirostaw Blaski
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Zakcznik nr 1

do Zaradzenia nr VI1/305/2017
Burmistrza Miasta Orzesze
z29.12.2017r.

PLAN AUDYTU WEWN ETRZNEGO

URZEDU MIASTA ORZESZE
| JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH

na rok 2018

Opracowanie:
Karina Tomczyk
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Il. Zakaczniki:

1. Wytypowane w oparciu o systemy funkcjonalne abgaudytu dla UM Orzesze

2. Wykaz obszarow ryzyka dziatakud jednostki zidentyfikowanych przez audytora.

3. Definicje ,kategorii ryzyka” oraz zasady przyelzinia punktéw

4. Analiza ryzyka wytypowanych zaglaudytowych - priorytety nadane przez najsae kierownictwo
dla wyodgbnionych zad& audytowych

5.Wyniki analizy obszarow ryzyka - obszary dziatdbi jednostki zidentyfikowane przez audytora
wewrgtrznego z okrédeniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze,
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1. Informacje o jednostce sektora finanséw publiczych istotne dla przeprowadzenia audytu
wewnetrznego.

Nazwa jednostki sektora finanséw publicznych.

Urzad Miasta Orzesze w milyw mysl art. 9 ust. 2 pkt 2 oraz 274 ust.3 ustawy z @7iaierpnia 20009r.

o finansach publicznych (teks jednolity z 2017 rdBm.U. poz. 2077 ) jest jednostlsektora finansow

publicznych zobowizam do prowadzenia audytu wewtrenego.

Podstawowe cele i obszary dziatania jednostki sektfinanséw publicznych.

Urzad Miasta Orzesze wykonuje w szczegdébi@adania:
1. Whasne gminy,
2. Zlecone gminie z zakresu administracjidawej,

3. Z zakresu administracjigdowej realizowane przez gmima mocy porozumie

Zadania wiasne dotycg spraw:
ltadu przestrzennego, gospodarki nieruchimmmi, ochrony s$rodowiska i  przyrody
oraz gospodarki wodnej,
. Ochrony zdrowia,
. Pomocy spotecznej, w tyndrodkéw i zaktadow opiekiczych,
. Gminnego budownictwa mieszkaniowego,
. Edukaciji publicznej,
. Kultury, w tym bibliotek gminnych i innych pdéwek upowszechniania kultury,
. Kultury fizycznej i turystyki, w tym terendvekreacyjnych i uradzer sportowych,

. Targowisk i hal targowych,

© 00 N o 0o b~ W N

. Zieleni gminnej i zadrzewie
10.Cmentarzy gminnych,
11.Poradku  publicznego i bezpiecastwa obywateli oraz  ochrony  przeciw@poowe]
i przeciwpowodziowej, w tym wypo&nia | utrzymania gminnego magazynu
przeciwpowodziowego,
12.Utrzymania gminnych obiektow i udzen uzyteczndci publicznej oraz obiektow administracyjnych,
13.Polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobmetav ciazy opieki socjalnej, medycznej i prawnej,

14.Wspierania i upowszechniania idei samdaxvej,
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15.Promocji gminy,

16.Wspotpracy z organizacjami pozgtawymi,

17.Wspotpracy ze spoteczsmiami lokalnymi i regionalnymi innych patw,
Struktura organizacyjna jednostki sektora finanséwpublicznych.
Kierownikiem Urzdu Miasta Orzesze jest Burmistrgdacy jednoczeénie:

* Organem wykonawczym gminy
» Organem w posgpowaniu administracyjnym,
» Organem podatkowym.

Burmistrz wykonuje zadania przy pomocy zasly burmistrza oraz skarbnika miasta.

W skiad Urzdu Miasta Orzesze wchagdzawydziaty, referaty i rownorgdne komorki organizacyjne zwane
biurami, zespotami oraz samodzielne stanowiska ypm@cwaskim zakresie dziatania, nie stwatgsg
konieczndci tworzenia wydziatu.

Audytor wewretrzny jest samodzielnym stanowiskiem pracy bémmnio podlegtym Burmistrzowi Miasta.
2. Analiza ryzyka.

2.1. Charakterystyka obszaréw poddawanych audytowivewnetrznemu.

Identyfikacje potrzeb audytu wewinznego przeprowadzono stoguj meto@d hierarchicza,  ktérej

podstaw zidentyfikowania obszarow ryzyka byt statut i rleguin organizacyjny Urdu Miasta Orzesze.

Przy wyodebnianiu obszaréw ryzyka dokonano w oparciu oedmynarodowe standardy audytu

wewrgtrznego. W analizie uwzgiiniono rownie obowizki miasta natéone nasfpujacymi przepisami:

» ustawy z 8 marca 1990r. o samgmizie gminnym (tekst jednolity Dz.U. z 2017 rokuzpd875 z pén.
zm)

* ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansachipabych (tekst jednolity Dz.U. z 2017 roku poz. Zp7

W wyniku przeprowadzonej analizy wyathniono 16 obszaréw ryzyka obejmaych podstawowe funkcje i

zadania urgdu. W ramach zidentyfikowanych obszaréw dloeo 64 potencjalne zadania audytowe

korzystajc z metody tradycyjnej (przegl systemow funkcjonalnych).

Obszary ryzyka Urzedu Miasta Orzesze:

. Budtet Miasta

. Dochody

. Wydatki

. Kskgowas¢ i finanse

. Fundusze unijne

. Mienie Komunalne
. Architektura

~No o wWNPRE
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8. Gospodarka komunalna
9. Ustugi administracyjne
10. Kultura
11. Pomoc spoteczna
12. Organizacja
13. Bezpieczéstwo
14. Zamowienia publiczne
15. System informatyczny
16. Inwestycje
Syntetyczi informacg na temat wyodibnionych obszarow ryzyka w Ugdzie Miasta Orzesze zawiera

zakcznik 1: Obszary ryzyka Ugdu Miasta Orzesze.

2.2. Metoda analizy ryzyka.

Analize zada audytowych przeprowadzono stagumatryce oceny ryzyka(matematycza metod;
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel) vaeajca priorytety realizacji poszczegolnych zada
W celu wyznaczenia priorytetu audytu zastosowanercgtopniow skak:

* Najwyzszy,

* Wysoki,

* $redni,

* niski.

W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostata opamastpujace czynniki ryzyka:

1. Kryteria ryzyka.

» Materialng¢/istotnase,

» Jakd¢ zaradzania,

» Wptyw czynnikow zewegtrznych,

* Wptyw czynnikéw operacyjnych,

» Kontrola wewntrzna.

Kryteriom ryzyka zostaty nadane wagi, wynik@g z profesjonalnej oceny audytora opracaaego plan
audytu.

Materialno é/istotnos¢ rozumiana jako efektywrsé wykorzystaniasrodkéw finansowych i maiwos¢
wystapienia strat materialnych, przy ustalaniu wyswkovagi uwzgédniono maliwos¢ wystapienia lub
braku implikacji finansowych oraz stogpiskomplikowania systemu finansowegaaga 0.25,

Jakos¢ zarzadzania, czyli kwalifikacje pracownikow i kierownictwa, spdls zaradzania zasobami przez
kierownictwo, struktug organizacyijn, jakos¢ systemu przeptywu informacji — waga 0.20,

Wptyw czynnikéw zewrgtrznych, czyli podatné na zmiany systemu i wszelkich uregulawaawnych,

na podstawie ktorych realizowanezadania, poziom satysfakcji klientow — wayas
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Wplyw czynnikdw operacyjnych, czyli zmiany kluczowych pracownikow, éeiadczenie zawodowe,
sklonnd@¢ do zmian, stopie skomplikowania przepiséw i procedur, sktoshido zmian, opor pracownikow
—waga 0.20,

Kontrola wewngtrzna, czyli ocena systemu procedur funkcjamyich w Urzdzie Miasta Orzesze

i jednostkach organizacyjnych miasta. Przy ustalanisokéci wagi wzkto pod uwag wnioski

z poprzednich kontroli wewetrznych, rozdziat obovazkow, istnienie regulacji i procedur kontroli

—waga 0,20

Kazde zadanie audytowe otrzymato w odniesieniu dazdé&go wyej wymienionego kryterium okgiona
ilos¢ punktow w skali od 1 do 4. Punkty zostaly przyttaie w oparciu o profesjonalnyadsaudytora
przygotowuacego plan audytu (1 to wakd minimalna, a 4 to waré maksymalna, jak mazna
przyzn& dla danego kryterium).

Czynniki wptywapce na wartéci punktowe przyznane w ramach danego kryteriunegistawia zajcznik 3.
W oparciu o przydzielone punkty, w ramach déksaych kryteriow i przygtych wag wyznaczona zostata

ocena ryzyka wg kryteriow z zastosowaniem wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW =
= {[( Materialno$¢ X waga M) + (Jakosé zarzadzania X waga J + (Wptyw czynnikow zewretrznych X
waga W) + (Wptyw czynnikow operacyjnych X waga 2) + (Kontrola wewnetrzna X waga KW)] : 4 } X
100% gdzie nazwa kryterium oznaczasitqrzydzielonych punktéw w skali od 1 do 4

Priorytet kierownictwa
Czynnik priorytetu kierownictwa zostat wyznaczonyoparciu 0 ocefipriorytetow przeprowadzanprzez

Burmistrza, Skarbnika i Sekretarza ktorzy ustghitiorytety dla poszczegodlnych zéadeg skali

przedstawionej pone;.

Priorytet Kierownictwa llo §¢ punktow
Niski(N) 0
Sredni(S) 15
Wysoki(W) 30

Kazdy z ekspertow nadat wyaghnionym wczéniej 62 zadaniom audytowym o najigzym wspotczynniku
ryzyka wart@¢ priorytetu. Priorytety nadane przez napsge kierownictwo dla wyodbnionych zada

audytowych zawiera zgdznik nr 4.

Ostateczna warfd czynnika priorytetu kierownictwa zostata wyliczofeko srednia waona nadanych

priorytetow.
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2.3. Wyniki analizy ryzyka.

Po uwzgédnieniu priorytetu kierownictwa i znormalizowanioemy ryzyka dla kalego zadania audytowego
zostat wyznaczony ostateczny priorytet audytu wethaystopniowej skali:

* wysoki - ocena ryzyka o warfci z przedziatu powsej 75%

* $redni - ocena ryzyka o warfai z przedziatu 50-75 %

* niski - ocena ryzyka pownej 50%

Zastosowana metoda analizy ryzyka wyihita:
4 zadania o wysokim priorytecie audytu
34 zadania &érednim priorytecie audytu

26 zada o niskim priorytecie audytu

Wyniki analizy obszaréw ryzyka - obszary dziatdlcigednostki zidentyfikowane przez audytora
wewrgtrznego z okrédeniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszazagistawia tabela nr 5 do

planu audytu

2.4. Obszary ryzyka ustalone ze wzgtlu na stopiaa ich waznosci.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka ustaloneraiche zada& do realizacji w 2019 roku i w
kolejnych latach. Zadania audytowe, ktére uzyskaysoki priorytet powinny by w pierwszym rzdzie
uwzgkdnione w planie. W w/w grupie znalaztyes# zadania.Przy przewidywanej niniejszym planem
wielkosci etatu audytora wewirznego w wymiarze 0,25 etatu jest on w stanie wgko2 planowane
zadania audytowe zapewrieg. Przedstawiona lista zawieragcegj zada niz roczne maliwosci audytora

tym samym stanowi orientacyjiste zada do realizacji na rok 2019 i kolejne lata.
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3. Planowane tematy audytu wewgtrznego

Obszar dziatalnasci jednostki
obszar dziatalngci
Zwigzany z
dysponowaniem opis obszaru Poziom
Lp nazwa obszaru typ obsze}rg srodkami, o dziatalnosci ryzyka
dziatalnosci : L
ktorych mowa w wspomagapcej
art.5 ust. 1 pkt 3
ustawy o f.p.
Ocena zewgtrznej jakaci audytu oraanizaci .
, . ganizacja UM | wysokie
1 | wewrstrznego wspomagajca nie Orzesze
2 Dotacje dla przedszkoli niepublicznych nie wysokie
3 Bezpl_eczas_two qurmacp w jednostkach wspomagajca nie _ system wysokie
organizacyjnych Miasta informatyczny
pozyskiwanie i
4 | Realizacja projektéw unijnych wspomagajca tak wykorzystanie | wysokie
srodkéw
zagranicznych
5 | Optata za odbiér odpadéw komunalnych nie srednie
6 | Komunalizacja mienia nie Srednie
7 Plan_owanle i realizacja zamouiie wspomagaica tak zamowienia srednie
publicznych publiczne
8 ZamOW|e_n|a p_ubpczng do'30. 090 EURO wspomagajca tak zamowienia srednie
oraz zawieranie i realizacja umoéw publiczne
9 Dokonywanie wydatkow bigcych nie Srednie
10 | Bezpieczéstwo informacji w UM Orzesze | wspomagajca nie __system srednie
informatyczny
11 | Realizacja i rozliczenie inwestycji nie Srednie
12 Windykacja nalenosci z podatku od nie srednie
nieruchoméci
. L . . zamoéwienia srednie
13 | Postpowania o0 zamowienia publiczne wspomagajca tak publiczne
14 | Umarzanie nalnasci nie $rednie
15 | Gospodarka odpadami komunalnymi nie Srednie
16 Windykacja nalenosci za odbiér odpadow nie srednie
komunalnych
17 Windykacja nalenosci z pozostatych nie srednie
dochodow
18 | Zbywanie i nabywanie nieruchorm nie Srednie
19 | Zarzdzanie kryzysowe nie Srednie
8
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20 | Przygotowanie inwestycji nie Srednie

21 Organizacja i rozliczanie imprez nie srednie
kulturalnych

22 | Swiadczenia rodzinne nie srednie

23 | Wydatki majtkowe nie srednie

24 | Planowanie i realizacja bueitu nie srednie

25 | Dzierzawa mienia nie srednie

26 | Udzielanie ulg podatnikom, nie srednie

27 | Pozostate optaty i dochody nie srednie

o8 T.vvorz.eni.e,. za}r@jzanie i utrzymywanie nie srednie
zieleni miejskiej

29 | Swiadczenia z pomocy spotecznej nie srednie

30 | Optata skarbowa nie srednie

31 Wydawanie decyzji o warunkach zabudow nie srednie
i zagospodarowania terenu

32 | Kontrola zaradcza w UM Orzesze wspomagajca nie organizacja UM | grednie

Orzesze

33 Kontrola zaradcza w jednostkach wspomagaica nie organizacja UM | ¢rednie
organizacyjnych Miasta Orzesze

34 | Zatatwianie skarg i wnioskow nie srednie

35 | Umarzanie wierzytelniei, nie srednie
Wydawanie decyzji uzgadniggych , .

36 | srodowiskowe uwarunkowania zgody na nie srednie
realizacg planowanego przedsiziecia,

37 | Podatek od nieruchorci nie Srednie
System zarmlzania dokumentami i obiegt . . organizacja UM | grednie

38 korespondencji SEKAP wspomagajca nie Orzesze

39 | Zarmdzanie zasobami mieszkaniowymi nie niskie

40 | Ksiggi rachunkowe nie niskie

41 | Sprawozdawczd budzetowa nie niskie

42 | Gminny zaséb nieruchorici nie niskie

43 | Dotacja do instytucji kultury nie niskie

44 | Uzytkowanie wieczyste nie niskie

9
Id: 5D522C88-E07C-44DC-A828-35C8384EC44A. Przyjety Strona 10




niskie

45 | Budowa i remonty drog nie
46 | Ksztaltowanie i ochrongrodowiska nie niskie
i i imi : ; organizacja UM | niskie
47 | Zarzmdzanie zasobami ludzkimi wspomagajca nie Orzesze
48 | Straz Miejska nie niskie
49 | Prowadzenie targowisk nie niskie
50 | Systemy finansowo-ksjjowe nie niskie
51 | Polityka rachunkowsei nie niskie
52 | Optata targowa nie niskie
53 | Wydawanie koncesji na alkohol nie niskie
54 | Ustugi zwizane z dziatalrizia gospodarcz nie niskie
55 | Szkolenia oraz podré stzbowe wspomagajca nie organizacja UM | - niskie
Orzesze
56 Majatek trwaty, w tymsrodki trwate i nie niskie
wartasci niematerialne i prawne
57 | Regulacja stanu prawnego drdg nie niskie
58 | Pozostate podatki i optaty lokalne nie niskie
i . ; organizacja UM niskie
59 | Inwentaryzacja majku wspomagajca nie Orzesze
60 | Gospodarka kasowa nie niskie
61 | Ustugi zwiazane z ewidengjludndici nie niskie
62 | Funkcjonowanie Z&S wspomagajca nie organizacja UM | niskie
Orzesze
63 | Planowanie przestrzenne niskie
64 | Akta stanu cywilnego niskie
3.1. Planowane zadania zapewnigge
Lp. Temat zadania Nazwa obszaru Planowana liczba Planowany czas Ewentualna Uwagi
zapewniajgcego audytoréw wewngtrznych | przeprowadzenia potrzeba
przeprowadzajacych zadania powotania
zadanie (w etatach) rzeczoznawcy
1 Ocena zewgtrznej
jakosci audytu Organizacja 0,25 etatu 100 godzin nie
wewrgtrznego
10
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2 Dotacje dla przedszkoli
niepublicznych Wydatki 0,25 etatu 100 godzin nie

3.2 Planowane czynn&zi doradcze

Lp. Planowana liczba audytoréw wewsgtrznych Planowany czas przeprowadzenia Uwagi
przeprowadzajacych czynndci doradcze (w czynnaéci doradczych
etatach)
1 Bezpieczéstwo Informac;ji 30 godzin Zadanie zlecone
2 Kontrola prywatnychztobkow 30 godzin

4. Planowane czynnfci sprawdzajace

Lp. Temat zadania Nazwa obszaru| Planowana liczba audytoréw | Planowany czas przeprowadzenia czynioi
zapewniajgcego, ktérego wewnetrznych
dotycza czynndci przeprowadzajacych czynndci
sprawdzajace sprawdzajace (w etatach)
1 - - -

5. Planowane obszary ryzyka, ktére powinny zostaobjete audytem wewrgtrznym w kolejnych latach

Lp. Nazwa obszaru Planowany rok przeprowadzenia audytu Uwagi
wewnetrznego

Bezpieczastwo informacji w jednostkach

organizacyjnych Miasta 2019

2 . . L " 2019
Realizacja projektéw unijnych

6. Informacje na temat czasu planowanego w osobodah
(w UM Orzesze zatrudniony jest audytor w wymiarze (25 etatu))

Lp. Zadania audytoréw wewirznych Zzeel WEID (1eZA0e) Gt )
260
1 Przeprowadzanie zaflaudytowych.
80
2 Opracowanie technik przeprowadzania zadania augygow
0
3 Przeprowadzanie czynéw sprawdzajcych
5
4 Wspétpraca z innymi sibami kontrolnymi.
25
5 Czynngaci organizacyjne w tym planowanie i sprawozdaw¢zo
10
6 Szkolenia i rozwéj zawodowy.

11
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52
7 Urlopy / czas dogpny

40
8 Czynnaci doradcze

10
9 Inne dziatania, w tym rezerwa czasowa

22
10 Kontynuowanie zadaaudytowych z poprzedniego roku

PODPIS KIEROWNIKA JEDNOSTKI , W KTOREJ ZATRUDNIONY JEST AUDYTOR WEWN ETRZNY

12

DATA | PODPIS AUDYTORA WEWN ETRZNEGO
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Zatacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr VII/305/2017

Burmistrza Miasta Orzesze

z dnia 29 grudnia 2017 r.

WYTYPOWANE W OPARCIU O SYSTEMY FUNKCJONALNE
OBSZARY RYZYKA dla UM Orzesze

Lp.

Obszary audytu UM Orzesze

Budzet Miasta

Dochody

Wydatki

Ksiegowos¢ i finanse

Fundusze Unijne

Mienie Komunalne

Architektura

Gospodarka Komunalna

Uslugi administracyjne

Kultura

Pomoc spoleczna

Organizacja

Bezpieczenstwo

14

Zamowienia Publiczne

15

System informatyczny

16

Inwestycje
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Zatacznik Nr 3 do Zarzadzenia Nr VII/305/2017

Burmistrza Miasta Orzesze

z dnia 29 grudnia 2017 r.

WYKAZ obszarow ryzyka dzialalno$ci jednostki zidentyfikowanych przez audytora wewnetrznego

Obszar ryzyka | Lp. Nazwa obszaru
BUDZET MIASTA

1 |Planowanie i realizacja budzetu,
2 |Udzielanie ulg podatnikom,
3 |Umarzanie wierzytelnosci,

DOCHODY
1 __[Podatek od nieruchomosci
2 |Windykacja naleznosci z podatku od nieruchomosci
3 |Pozostale podatki i oplaty lokalne
4 |Oplata targowa
5 |Optata skarbowa
6 |Optata za odbior odpadéw komunalnych
7 |Windykacja naleznosci za odbidr odpadéw komunalnych
8 |Windykacja naleznosci z pozostatych dochodéw
9 |Umarzanie naleznosci
10 _|Dzierzawa mienia
11 [Uzytkowanie wieczyste
12 [Pozostate optaty i dochody

WYDATKI
1 [Dokonywanie wydat}«')w biezacych
2 |Funkcjonowanie ZFSS
3 [Wydatki majatkowe
4 [Dotacje dla przedszkoli niepublicznych

KSIEGOWOSC | FINANSE

Ksiegi rachunkowe

Polityka rachunkowosci

Inwentaryzacja majatku

Gospodarka kasowa

Majatek trwatly, w tym $rodki trwatle 1 wartos$ci niematerialne 1 prawne

Systemy finansowo-ksiegowe

~N | | B (W =

Sprawozdawczos$¢ budzetowa

FUNDUSZE UNIJNE

| 1 |Realizacja projektow unijnych
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MIENIE KOMUNALNE

1 |Gminny zas6b nieruchomosci
2 |Zarzadzanie zasobami mieszkaniowymi
3 [Regulacija stanu prawnego drog
4 [Zbywanie i nabywanie nieruchomosci
5 |Komunalizacja mienia
ARCHITEKTURA
1 |Wydawanie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu
2 [Planowanie przestrzenne
GOSPODARKA KOMUNALNA
1 [Budowa i remonty drog
2 |Tworzenie, zarzadzanie i utrzymywanie zieleni miejskiej
3 |Prowadzenie targowisk
4 [Gospodarka odpadami komunalnymi
Wydawanie decyzji uzgadniajacych srodowiskowe uwarunkowania zgody na
5 [realizacie planowanego przedsiewziecia,
6 |Ksztattowanie i ochrona srodowiska

UStUGI ADMINISTRACYJNE

1

Wydawanie koncesji na alkohol

2 |Uslugi zwiazane z ewidencja ludnosci
3 [Akta stanu cywilnego
4 |Ustugi zwiazane z dziatalnos$cia gospodarcza
KULTURA
1 |Organizacja i rozliczanie imprez kulturalnych
2 |Dotacja do instytucji kultury
POMOC SPOLECZNA
1 |Swiadczenia rodzinne
2 |Swiadczenia z pomocy spolecznej
ORGANIZACIA
1 |Zarzadzanie zasobami ludzkimi
2 [Szkolenia oraz podréze stuzbowe
3 [Zalatwianie skarg i wnioskow
4 |System zarzadzania dokumentami i obiegu korespondencji SEKAP
5 |Kontrola zarzadcza w UM Orzesze
6 |Kontrola zarzadcza w jednostkach organizacyjnych Miasta
7 |Ocena zewnetrznej jakosci audytu wewnetrznego
BEZPIECZENSTWO
1 |Zarzadzanie kryzysowe
2 [Straz Miejska
ZAMOWIENIA PUBLICZNE
1 |Planowanie i realizacja zamdwien publicznych
2 |Postepowania o zamdwienia publiczne
3 |Zamoéwienia publiczne do 30. 000 EURO oraz zawieranie i realizacja umow

SYSTEM INFORMATYCZNY

1

Bezpieczenstwo informacji w UM Orzesze

2 |Bezpieczenstwo informacji w jednostkach organizacyjnych Miasta
INWESTYCIJE

1 [Przygotowanie inwestycji

2 |Realizacja i rozliczenie inwestycji
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Zatacznik Nr 4 do Zarzadzenia Nr VII1/305/2017
Burmistrza Miasta Orzesze

z dnia 29 grudnia 2017 r.

DEFINICJE "KATEGORII RYZYK" oraz ZASADY PRZYDZIELANIA PUNKTOW

brak konsekwencji - .
1 finansowych bardzo wysoka niski wptyw niski wplyw bardzo wysoka
2 mate konsekwencje wysoka umiarkowan umiarkowan soka
finansowe Y Y Y Wy
3 duze konsekwencje umiarkowana soki soki zadowalajaca
finansowe Wy vy Ja
4 rozbudowany (znaczacy niska bardzo wysoki bardzo wysoki niska
system finansowy)

Id: 5SD522C88-E07C-44DC-A828-35C8384EC44A. Przyjety Strona 17



Czynniki wptywajace

na oceng:

- niebezpieczenstwo
wystapienia strat
finansowych

Czynniki wptywajace

na oceng:

- kwalifikacje pracownikéw
1 kierownictwa,

- zarzadzanie zasobami
ludzkimi,

- struktura organizacyjna,

- system przeptywu
informacji

Czynniki wptywajace

na oceng:

- stabilno$¢ przepisow
prawnych,

- podatno$¢ na zmiany,

- poziom satysfakcji
klientow

Czynniki wptywajace

na oceng:

- zmiany kluczowych
pracownikow,

- doswiadczenie
zawodowe,

- nadmierne koszty,

- sktonno$¢ do zmian,

- opor pracownikow

Czynniki wptywajace

na oceng:

- biezaca kontrola
dziatalnosci,

- pisemne regulacje
i procedury,

- jako$¢ kadr/systemu,
morale/rotacja kadr
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ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH OBSZAROW RYZYKA

metoda "wazenia zagrozen"

Zatacznik Nr 5 do Zarzadzenia Nr VII/305/2017

Burmistrza Miasta Orzesze

z dnia 29 grudnia 2017 r.

Priorytet kierownictwa
Obszar ryzyka | Lp. Nazwa obszaru
Skarbnik Sekretarz Burmistrz RAZEM
N|S|W|N]|]S|WI|N]|]S]|W =
BUDZET MIASTA
1 |Planowanie i realizacja budzetu, 15 0 30 15
2 |Udzielanie ulg podatnikom, 0 15 15 10
3 |Umarzanie wierzytelnogci 0 15 15 10
DOCHODY
1_|Podatek od nieruchomosci 15 30 0 15
Windykacja naleznosci z podatku
2 |od nieruchomos$ci 15 15 15 15
3 |Pozostate podatki i optaty lokalne 0 30 0 10
4 |Optata targowa 0 30 0 10
5 |Optata skarbowa 0 30 15 15
Oplata za odbior odpadow
6 |komunalnych 15 15 30 20
Windykacja naleznosci za odbior
7 lodpadéw komunalnych 15 0 30 15
Windykacja naleznosci z
8 [pozostatych dochodéw 30 0 15 15
9 |Umarzanie naleznosci 0 15 30 15
10 _[Dzierzawa mienia 15 30 15 20
11 |[Uzytkowanie wieczyste 0 30 0 10
12 |Pozostale optaty i dochody 0 30 15 15
WYDATKI
Dokonywanie wydatkow
1 _|biezacych 15 15 15 15
2 _|Funkcjonowanie ZFSS 0 15 0 5
3 |Wydatki majatkowe 15 15 0 10
Dotacje dla przedszkoli
4 |niepublicznych 30 0 30 20
KSIEGOWOSC | FINANSE
1 |Ksiegi rachunkowe 0 15 15 10
2 |Polityka rachunkowosci 0 15 15 10
3 |Inwentaryzacja majatku 0 0 30 10
4 |Gospodarka kasowa 0 15 15 10
Majatek trwaly, w tym $rodki
trwate i warto$ci niematerialne i
5 |prawne 0 15 0 5
6 |Systemy finansowo-ksiegowe 0 15 0 5
7__{Sprawozdawczo$¢ budzetowa 0 15 15 10
FUNDUSZE UNIJNE
| 1 |Reali_zacia projektow unijnych | [ 30 [ 15 ] | [ 30 [ 25
MIENIE KOMUNALNE
1 |Gminny zasdb nieruchomosci 0 0 15 5
Zarzadzanie zasobami
2 |mieszkaniowymi 0 15 0 5
3 |Regulacja stanu prawnego drog 0 0 15 5
Zbywanie i nabywanie
4 |nieruchomosci 15 15 15 15
5 _|Komunalizacja mienia 0 15 30 15
ARCHITEKTURA
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Wydawanie decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania

1 |terenu 15 15 15 15
2 |Planowanie przestrzenne 15 5
GOSPODARKA KOMUNALNA
1 |Budowa i remonty drog 15 15 10
Tworzenie, zarzadzanie i
2 |utrzymywanie zieleni miejskiej 30 10
3 |Prowadzenie targowisk 30 10
Gospodarka odpadami
4 |komunalnymi 15 30 15
Wydawanie decyzji
uzgadniajacych srodowiskowe
uwarunkowania zgody na
realizacj¢ planowanego
5 |przedsiewziecia, 15 15 10
Ksztattowanie i ochrona
6_[$rodowiska 15 15 10
UStUGI ADMINISTRACYINE
1 |Wydawanie koncesji na alkohol 15 5
Ustugi zwiazane z ewidencja
2 [ludnosci 30 15 15
3 |Akta stanu cywilnego 30 10
Ustugi zwiazane z dziatalnoscia
4 _|gospodarcza 30 10
KULTURA
Organizacja i rozliczanie imprez
1 |kulturalnych 30 10
2 _[Dotacja do instytucji kultury 0
POMOC SPOtECZNA
1 Swiadczenia rodzinne 30 15 15
2 |Swiadczenia z pomocy spotecznej 30 15 15
ORGANIZACIA
1 [Zarzadzanie zasobami ludzkimi 30 10
2 |Szkolenia oraz podroze stuzbowe 30 10
3 |Zalatwianie skarg i wnioskow 30 15 15
System zarzadzania dokumentami
4 |i obiegu korespondencji SEKAP 30 15 15
Kontrola zarzadcza w UM
5 |Orzesze 15 30 15 20
Kontrola zarzadcza w jednostkach
6 |organizacyjnych Miasta 30 15 15
Ocena zewngtrznej jakosci audytu
7 __Iwewnetrznego 30 30 30 30
BEZPIECZENSTWO
1 |Zarzadzanie kryzysowe 30 15 15
2 |Straz Miejska 30 10
ZAMOWIENIA PUBLICZNE
Planowanie i realizacja zamowien
1 |publicznych 15 15 15 15
Postgpowania o zamoéwienia
2 |publiczne 15 15 15 15
Zamowienia publiczne do 30. 000
EURO oraz zawieranie i realizacja
3 [umoéw 15 15 15 15
SYSTEM INFORMATYCZNY
Bezpieczenstwo informacji w UM
1 |Orzesze 15 30 15
Bezpieczenstwo informacji w
jednostkach organizacyjnych
2 [Miasta 15 30 15
INWESTYCJE
1 |Przygotowanie inwestycji 15 15 15 15
2 _|Realizacja i rozliczenie inwestycji 15 15 15 15
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Priorytet Kierownictwa

Niski (N) 5
Sredni (§) 10
Wysoki (W) 15
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ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH ZADAN AUDYTOWYCH
metoda "wazenia zagrozen"

Kategorie ]
ryzyka Audytor 1 uwzglednieniu Ocena
forytetow | koicowa
Obszar audytu | Lp. Zadanie audytowe ||u|1|[|[v|v WAGA | Kkryterigw |  Prioryeet6w
BUDZET MIASTA
1| Planowanic i realizacia budzetu IHEEE = =
2 |udziclanic ulg i IR E| 5 = -
3\ Umarzanic Lol T2l 5] 057]  57.50] - -
DOCHODY
faleet
1| Podatek od o[ ]3] 2 0.51 5125 = —
, Windykacja naleznosc 2 podatku od ARBE 0,68 67,50 B ~
3 [Pozostate podatki i oplaty lokalne ol 122 0.40 40,00 = —
4 | Oplata targowa 21123 0,45 45,00 - -
5| Ovlata skarbowa 212)2])3 0,55 55,00 - -
6 | Oplata za odbiér odpadow 2121413 0.1 71,25 - -
Windykacja naleznosci za odbior ABBE 0,65 65,00 B ~
7 lodpadow
Windykacja naleznosci z pozostalych ABBE 0,65 65,00 B ~
8 {dochodéw
9 | Umarzanic 32|32 0.66 6625 =
10 | Dzierzawa mieni 2322 0.54 5375 =
1 |z wicezyste 2] 2] 22 0.50 50,00 = -
12 1 Pozosiale oplary i dochod 22l 0.56 5625 = -
WYDATKI
1| Dokonvwanie wydatkéw biezacveh 3[2] 3] 3 0.71 7125 =
2 kei ZFSS 2l 2] 22 0.44 4375 =
3 [wydatki 2332 0.65 65.00 = -
2 Ipocic dla a4l 4l s 1.00] 100,00 = -
KSIEGOWOSC | FINANSE
[HSIECOWOOC ] FINANSE
1 |Ksicai o[ ]3] 2 0.51 5125 = -
2 [Politvka 12 0.46 4625 = -
3 inwentarvzacia majatky ol 122 0.40 40,00 = —
2f 1f 2f 2 0,40 40,00 - -~
4| Gospodarka kasowa
Majatek trwaly, w tym srodki trwale i A 049 48,75 B ~
5 warto$ci niematerialne i prawne
P P— . 2f 1f 3 2 0,51 51,25 - -~
21 213> 0.51 5125 = -
FUNDUSZE UNIINE
[ 3| 0,78' 77,50| - -
MIENIE KOMUNALNE
1| Gminny zaséb ni o[ 2[3]2 0.55 55.00 =
2 [ Zarzadzanic zasobami mi iowvmi | 2] 3132 0.5 58.75 =
3 [Reeulacia stanu prawnego dré AEEE 0.48 47.50 =
4 | Zbvwanic i nabvwanic nicruct o[ 332 0.65 65.00 = —
<y -~ 2f 3f 4f 2 0,76 76,25 - -
ARCHITEKTURA
Wydawanie decyzji o warunkach |]| 2| 2| 2| u,ssl 55’00' B ~
1 _|zabudowv i d: terenu
i [l 2l 2 o] 044]  4375] — =
GOSPODARKA KOMUNALNA
(SOSPODARKA KOMUNALN
1| Budowa i remontv dré: 2] 2] 22 0.50 50,00 . —
Tworzenie, zarzadzanic i utrzymywanic | |2 2| 2| 3 0,61 61,25 - -
2| zicleni miciskiei
3 targowisk 21312 049 48,75 - -
4 | Gospodarka odpadami AREB 0.66 6625 = -
Wydawanic decyzji uzgadniajacych
srodowiskowe uwarunkowania zgody 2f 4f 2 2 0,57 57,50 - -
5| na realizacic pl
1K oiocliona Sodovish 22l 0.50 50,00 = -
UStUGI ADMINISTRACYJNE
UotUGI ADMINDTRACYINE
1| Wydawanie koncesii na alkohol 212)3) ! 0,50 50,00 - -
2 [Uslugi zwiazane 7 ewidencia ludnosei | [2 1121 035 3500 = -
3 | Akt stanu cvwilnego 2] 221 0.39 3875 = -
Pr— -
) Ushugi zwiazane z dzialalnoscia ABEE 045 45,00 B ~
|KuLTURA
1 Organizacja i rozliczanie imprez |]| 2| 2| 5 ""'ﬁl 66,25 B ~
Dotacia doinsviucii kol IHE B EI 0,60 60.00] - -
POMOC SPOLECZNA
(POMOC SPOLECINA
1 Swiad rodzinne Tl 2] 2] 5] 061]  61.25] = -
ind oo |z| z| z| z| 0,56| 5f.,zs| - -~
ORGANIZACIA
(ORCANIZ
1| Zarzadzanic zasobami ludzkimi ARNE 0.50 50,00 = -
2 [ Szkolenia oraz podréze shuzbowe 2212 0.45 45,00 = -
3 skare | wnioskéw 2322 0.54 5375 = -
System zarzadzania dokumentami i
4 e K AD 2| 2] 1] 3 0,50 50,00
5 | Konuola zarzadeza w UNL Qrzecze 2222 0.50 50,00 = -
Kontrola zarzadcza w jednostach ABBE 0,55 55,00 B ~
[ Miasta
] Ocena zewnetrzne] jakosei audytu AR 096 96,25 B ~
BEZPIECZENSTWO
I_I' || Zarzadzanic krvzvsowe IHEEE 0.65]  6s.00] = =
| I v ol 2ol o] o050]  s0.00] = =
ZAMOWIENIA PUBLICZNE
1 Planowanie i realizacja zamowien ABBE 073 72,50 B ~
2 ia 0 zamowicnia publiczne | [2] 2 3]2 0.68 67.50 = =
Zaméwienia publiczne do 30. 000
EURO oraz zawieranic i realizacja 3| 2] 3] 2 0,73 72,50 - -
R ETTTnd

| SYSTEM INFORMATYCZNY
1

Bezpicczenstwo informacji w UM
Orzesze

BEER
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Burmistrza Miasta Orzesze

z dnia 29 grudnia 2017 r.
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I I Bezpieczefistwo informacji w__ | 4| ]| 4| 4| "’Ml 9625 —
& Miasta
INWESTYCIE
| | inwestveii T2l 3] 2] 3] 0.65]  65.00] -
o IRealizacia i i inwestvii IR EERI o070 70.00] -
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